
क།न໣ ໛व໦ापन ්ेणी࿑I ࿌๏. ࿕࿕࿛࿙࿑࿖࿚࿛࿙࿍ ൪या संवगातൣून पदो໏तीसाठ༼ ࿕࿗࿑࿝࿑࿕࿝࿜࿝ चे प་रपරक࿟ ༎मड໲ मॅनेजम๯ट ථेड࿑II 

࿌๏. ࿕࿜࿖࿙࿑࿖࿝࿖࿙࿍. या धोरणात වमो໷नसाठ༼ मे་रट चॅन໲ आ༐ण ൬ये໣ता चॅन໲ अ໷ा दोन चॅने໲ची तरतूद आहे. क།न໣ 

໛व໦ापन ්ेणी ࿕ ൪या संवगातൣून म൷यम ໛व໦ापन ්ेणी࿑࿕࿕ म൷ये पदो໏ती຿ारे ་रຜ जागा भर൳यासाठ༼࿐ एकूण ་रຜ पदांपैक༽ 

࿚࿙࿊ व་र໣ता चॅन໲साठ༼ आ༐ण उव་ൣरत ࿗࿙࿊ मे་रट चॅने໲साठ༼ राखीव ठेव൳यात आ඀या हो൴या. या अपी໲ांम൷ये मे་रट चॅन໲຿ारे 

་रຜ पदांची जा།हरात क๐न भर൳याचे आංहान आहे. मे་रट चॅन໲साठ༼ धोरणात नमूद के໲े඀या །नकषानुसार ໲ेखी परीൡेसाठ༼ 

࿘࿔ ट൥के गुण࿐ ൬ये໣तेसाठ༼ ࿕࿔ ट൥के गुण࿐ काम།गरी मू඀यांकनासाठ༼ ࿖࿔ ट൥के गुण࿐ मु໲ाखतीसाठ༼ ࿖࿔ ट൥के गुण आ༐ण उ ीືण ൣ

हो൳यासाठ༼ उव་ൣरत ࿕࿔ ट൥के गुण වदान कर൳यात आ໲े आहेत. CAIIB नावा൪या बँकस ൣइ༊൸අटອूटने घेत໲े໲༻ परीൡा 

उमेदवारा໲ा मु໲ाखतीसाठ༼ बो໲ाव൳यासाठ༼ मु໲ाखत वगळता इतर सव ൣ໷ीषाखൣा໲༻ एकूण गुणांऐवजी ໷ॉट༏ൣ໲අट क༙༺वा 

අඬ༽༙न༺गसाठ༼ केवळ ໲ेखी परीൡेत ༎मळा໲े໲े गुण །वचारात घे൳यासाठ༼ अव໲ंब໲े඀या ව།ඬये໲ा अ།नयं།රत ൽहणून आංहान ༌द໲े 

जाते. असा दावा के໲ा जातो क༽ ໲ेखी परीൡेसाठ༼ །नधा་ൣरत के໲े඀या कमा໲ ࿘࿔ ट൥൥यांऐवजी इतर सव ൣ໷ीषाຄखा໲༻໲ जाඅतीत 

जाඅत ࿜࿔ ट൥के गुण हा उमेदवाराची यो൧य །नवड कर൳यासाठ༼ मु໲ाखतीसाठ༼ बो໲ाव൳याचा यो൧य །नकष असावा. गुणवືेचा 

आधार. अपी໲क൴याຄ൪या वतीने །वनंती कर൳यात येते क༽࿐ केवळ ໲ेखी परीൡेती໲ गुण །वचारात घेऊन इतर गुणवंत उमेदवारांना 

वगळ൳यात आ໲े आहे ൬यांचे

අटेट बँक ऑफ इं།डया कायदा ࿌࿕࿝࿙࿙࿍࿐ एस. ४३࿐࿐भारतीय रा൬यघटना࿐࿐क໲ा. ࿕࿘࿐ बँ क༙༺ग །नयमन कायदा 
࿌࿕࿝࿘࿝࿍࿐࿐࿐एस. ࿙࿖

या पແतीने सा൷य क๐ इ༊ຣ त अस໲े໲े उ༌ໃ໠ आ༐ण अ໷ी तरतूद करणे यो൧य་र൴या आप඀यासमोर आ໲े नाही. मु໲ाखतीसाठ༼ 

बो໲ाव໲े जाणारे उमेदवार །नवड൳यासाठ༼ केवळ ໲ेखी परीൡेत ༎मळा໲े඀या गुणां൪या །नकषाचे आංहान होते.

या दो൸ही अपी໲. केवळ ࿕࿝࿝࿔ ൪या ༏स༓ංह໲ अपी໲ ඬ. ࿕࿛࿛࿘ म൷ये आථह के໲े໲ा एक अ།त་रຜ मुໃा असा आहे क༽ काही 

उमेदवारांनी एका །व༏໷໠ मंडळाती໲ काही क๯ලांवर अनु༏चत माग ൣअव໲ंब໲ा जेथे ໲ेखी परीൡा घे൳यात आ඀या ൬यामुळे ໲ेखी 

परीൡेचा །नका໲ खराब झा໲ा.

ए໲एम ໷मा ൣआ༐ण जेएस वमा࿐ൣ जे.जे.

वमा࿐ൣ जे.࿞࿑།व໷ेष रजेने के໲े໲༻ ही अपी໲ या सामा൸य །नणयൣा຿ारे །नका໲༻ काढ൳यात आ໲༻ आहे कारण ൴यात सामा൸य වໟांचा 

समावे໷ आहे. ࿕࿝࿝࿔ चे ༌दवाणी अपी໲ ඬमांक ࿕࿛࿛࿘ हे ༌द඀໲༻ उຢ ൸याया໲या൪या །नका໲ा།व๏ແ आहे तर ༌दवाणी

इतर ༏໷षकൣाखा໲༻ ༎मळा໲े඀या गुणांसह एकूण गुण केवळ ໲ेखी परीൡेत जाඅत गुण ༎मळ།वणाൿया उमेदवारां൪या गुणां൪या एकूण 

गुणांपेൡा जाඅत असू ໷कतात. या आधारे मे་रट चॅन໲मधून पदो໏तीने ་रຜ जागा भर൳याचे धोरण मनमानी अस඀याचा आरोप 

आहे. ही सवसൣामा൸यांची तඬार आहे

सव๼ຢ ൸याया໲य

जजम๯ट

࿖. या दो൸ही अपी໲ांमधी໲ अपी໲कत๰ ව།तवाद༻൪या पदो໏ती धोरणामुळे नाराज आहेत࿐ අटेट बँक ऑफ इं།डयाने ࿗࿕࿑࿕࿔࿑࿕࿝࿜࿗ 

൪या प་र༏໷໠ ࿋अ࿋ म൷ये समा།व໠ आहे.

࿕࿝࿝࿔ चे ༌दवाणी अपी໲ ඬ.࿕࿛࿛࿘ आ༐ण ࿘࿘࿙࿛

࿕࿝࿝࿔ चे अपी໲ ඬमांक ࿘࿘࿙࿛ पंजाब आ༐ण ह་रयाणा उຢ ൸याया໲या൪या समान །नणयൣातून उ຾वते.

࿘. आൽही दो൸ही बाजू ऐकून घेत඀या आ༐ण ව།त໨ध๧ जा།हरात धोरणा൪या །न༦म༺ती आ༐ण अंम໲बजावणी໷ी संबं༎धत बँके൪या 

न๻द༾ची बारकाईने तपासणी के໲༻. आमचा །न඄कष ൣअसा आहे क༽ या पॉ༏໲सी໲ा अ།नयं།රत आ༐ण ൽहणून࿐ ൴या आधारावर 

आඬमण कर൳यायो൧य असे कोणतेही ๑ब໲ൣता වकट के໲े जात नाही.

गुणवືे൪या आधारावर །नवडीसाठ༼ ໲ेखी परीൡेती໲ काम།गरीचा වामु൦याने अव໲ंब क๐न या चॅने໲຿ारे सवा༎ൣधक गुणवंत 

໛ຜཀची །नवड कर൳याचा उໃे໷ अ༎धक चांग඀या වकारे सा൷य के໲ा जातो. या຿ारे වा൹त झा໲े඀या अट๯डंट फाय ाໆंपैक༽ एक 

ൽहणजे अ༎धक แ໷ार ໲ोकांना बँ क༙༺ग सेवेत आक༥ष༺त करणे आ༐ण अ༎धक गुणवान ໛ຜཀना ൴वरीत बढती ༎मळ൳याची ໷൥यता 
आहे. අटेट बँक ऑफ इं།डयाम൷ये क།न໣ ໛व໦ापन ්ेणी࿑࿕ म൷ये थेट भरती຿ारे अ༎धकाൿयांसाठ༼ වवे໷ ब༙༺๒࿐ ໷ैൡ༐णक๓໡ ा 

แ໷ार ໛ຜཀना प།ह඀याच पदो໏तीची गती ༎मळ൳याची ໷൥यता या सेवेत सामी໲ होणाൿया แ໷ार ໛ຜཀना अ༎धक වो൴साहन देते. 

मे་रट चॅन໲຿ारे पुढ༻໲ उຢ संवगासൣाठ༼ पदो໏ती൪या ࿗࿙ ट൥के जागा राखीव ठेव൳याचे धोरण අवीकार൳याचे हे औ༏च൴य आहे.

໷ैൡ༐णक๓໡ ा แ໷ार उमेदवारांना अ༎धकारी ൽहणून बँके൪या सेवेत आक༥ष༺त कर൳याचा ව໷ंसनीय उໃे໷ ໲ൡात घेऊन उຢ 

दजाचൣे कतृ൴ൣव राखणाൿया ൴यां൪यापैक༽ सवातൣ गुणवंतांना ൴व་रत पदो໏तीचे වो൴साहन देऊन थेट །नयुຜ༽ करणे हे सावजൣ།नक 

།हतासाठ༼ अनुकू໲ आहे आ༐ण ൴यात चूक होऊ ໷कत नाही. मे་रट चॅन໲म൷ये पदो໏तीसाठ༼ गुणांची །वभागणी के໲े඀या अनेक 

໷ीषकൣांपैक༽ ໲ेखी परीൡा आ༐ण मु໲ाखत ࿈स൷या൪या काम།गरीवर अव໲ंबून असणारे गुण आहेत. ൬ये໣ता࿐ कायවൣद໷ൣन मू඀यांकन 

आ༐ण CAIIB ࿌परीൡा उ ीືण࿍ൣ या उव་ൣरत तीन ໷ीषाຄखा໲༻໲ गुण बँके൪या सं໦े຿ारे आयो༑जत࿍ उमेदवारा൪या मागी໲ काम།गरी໷ी 

संबं༎धत आहे जे रेकॉड൪ൣया बाबी आहेत.

࿖࿛ ऑगඅट ࿕࿝࿝࿕

࿗. ව།तवाद༻࿑बँके൪या वतीने࿐ सव ൣसंबं༎धत दඅतऐवज या दो൸ही सब༎म໷൸स໲ा नकारा൴मक ൽहणून सादर के໲े गे໲े. ව།तवाद༻साठ༼ 

།व຿ान व།क໲ांनी असे आवाहन के໲े होते क༽ पदो໏तीसाठ༼ गुणव ाື चॅने໲ची तरतूद ໷ैൡ༐णक๓໡ ा แ໷ार ໛ຜཀना වो൴साहन 

दे൳यासाठ༼ आ༐ण ൴या຿ारे उຢ दजा൪ൣया कमचൣाൿयांची गुणव ाື सुधार൳या൪या उໃे໷ाने ൴व་रत पदो໏ती दे൳यासाठ༼ धोरणात 

कर൳यात आ໲༻ होती. संवग ൣमी །नद໷ൣनास आणून ༌द໲े आहे क༽ केवळ ໲ेखी परीൡे൪या आधारे गुणव ाື ठर།व൳याचे धोरण 

सात൴याने पाळ໲े जात आहे आ༐ण ࿕࿗࿑࿝࿑࿕࿝࿜࿝ चे प་रपරक །नवड याद༻ तयार कर൳या൪या पແतीचे ໨໠ीकरण होते जेणेक๐न 

།नवड अ༎धक वඅतु།न໣ होई໲. आ༐ण सव ൣमंडळांमधून सवा༎ൣधक गुणवंत उमेदवार ༎मळवून चांग໲े प་रणाम ༎मळव൳यासाठ༼. 

།नवड याद༻ तयार कर൳याची ही पແत ࿕࿝࿜࿝ म൷ये देखी໲ අवीकार൳यात आ໲༻ होती ൬यामुळे पूव๧൪या वषाຄम൷ये ठळक झा໲े඀या 

कमतरतांवर मात कर൳यात आ໲༻ होती.
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आൽही ी්. ංही.डी.भोग यां൪या ࿕࿑࿝࿑࿕࿝࿜࿝ ൪या अहवा໲ासह सव ൣकागदपරांची छाननी के໲༻ आहे ൬यावर अपी໲क൴याຄ൪या 

वतीने जोरदार །वໝास ठेव໲ा गे໲ा होता. आൽही समाधानी आहोत क༽ या आधारावर कोण൴याही हඅतൡेपासाठ༼ कोणतेही 

कारण तयार के໲े जात नाही. संबं༎धत न๻द༾व๐न असे ༌दसून आ໲े आहे क༽࿐ ी්. ංही.डी. भोग यां൪या अहवा໲ात उप༊໦त 

के໲े඀या सव ൣमुໄांचे परीൡण कर൳याचा වामा༐णक වय൴न बँके൪या ໛व໦ापनाकडून के໲ा गे໲ा आ༐ण अ൸यथा आ༐ण अ໷ा 

වकरणांम൷ये जेथे अ൸यायकारक वापराचा घटक आहे.

या क๯ලांवर ໲ेखी परीൡेसाठ༼ उप༊໦त राहणे हे देखी໲ आൽहा໲ा खाරी देते क༽ या क๯ලांवर कोणतीही सामू།हक कॉपी झा໲༻ 

नाही क༙༺वा अं།तम །नका໲ावर कोण൴याही उमेदवाराने अ൸यायकारक मागाचൣा वापर के඀याने प་रणाम झा඀याचे ༌दसून आ໲े 

नाही. न๻द༻व๐न असेही उघड झा໲े आहे क༽࿐ ൬या तඬारीमुळे ी් ංही.

साधन सापड໲े࿐ आव໸यक कारवाई के໲༻. ࿛࿑࿕࿖࿑࿕࿝࿜࿝ रोजी जनर໲ मॅनेजर ࿌ऑपरे໷൸स࿍ चा अहवा໲ या संदभातൣ 

වासं།गक आहे आ༐ण आम൪यासमोर ठेव໲े඀या सामථीव๐न असे ༌दसून येते क༽ बँकेने अ൸यायकारक मा൷यमां൪या वापरामुळे 

प་रणामांवर प་रणाम हो൳याची ໷൥यता वगळ൳यासाठ༼ आव໸यक कारवाई के໲༻ होती. कोण൴याही उमेदवाराने आ༐ण हे 

अपी໲क൴याຄनी ་रट या༏चका दाख໲ कर൳यापूव๧च के໲े होते. या क๯ලांवर उमेदवारांचा अं།तम །नका໲ कोण

D. भोग हे स ाືवीस उमेदवारांनी बनव໲े होते ൬यांपैक༽ चोवीस जणांनी අवतः उຢ गुण ༎मळव໲े होते आ༐ण ൴यापैक༽ बारा 

जणांची །नवड झा໲े඀या उमेदवारां൪या अं།तम याद༻त समावे໷ क๐न །नवड कर൳यात आ໲༻ होती. ࿕࿝࿝࿔ ൪या ༌दवाणी अपी໲ 

ඬमांक ࿕࿛࿛࿘ म൷ये अपी໲क൴याຄ൪या वतीने आථह के໲े໲े हे अ།त་रຜ कारण देखी໲ අवीकार໲े जाऊ ໷कत नाही.

मे་रट चॅन໲म൷ये उप໲໒ ་रຜ पदां൪या सं൦येनुसार उमेदवारांना मु໲ाखतीसाठ༼ बो໲ाव൳यासाठ༼ །नवड याद༻ तयार 

कर൳यासाठ༼ खाते࿐ අवीकार໲े඀या །नकषांना अ།नयं།රत ൽहट໲े जाऊ ໷कत नाही. आधी सू༏चत के඀याවमाणे࿐ ൬ये໣ता࿐ 

कायවൣद໷ൣन मू඀यमापन आ༐ण CAIIB साठ༼ ༎मळा໲े໲े गुण हे सेवा रेकॉडवൣर आधा་रत आहेत आ༐ण उमेदवारा൪या वाඅत།वक 

वतमൣान मू඀याचे मू඀यांकन कर൳यासाठ༼ सेवा रेकॉडपൣासून අवतंර पແतीने उमेदवारा൪या मू඀यांकनावर आधा་रत नाहीत. 

मे་रट चॅन໲຿ारे ໨धा ൣकर൳यासाठ༼ सवाຄना समान संधी उप໲໒ अस඀याने࿐ ൬ये໣ता चॅन໲຿ारे संभा໛ते໛།त་रຜ࿐ 

අवीकार໲े໲े धोरण अता༥क༺क࿐ भेदभावपूण ൣ क༙༺वा मनमानी मान໲े जाऊ ໷कत नाही. यात काही ໷ंका नाही क༽ या धोरणा൪या 

अंम໲बजावणी൪या पແतीम൷ये सुधारणांना नेहमीच जागा असते. द

࿚. ࿕࿝࿝࿔ ൪या ༏स༓ංह໲ अपी໲ ඬ. ࿕࿛࿛࿘ पयຄत मया༌ൣदत अस໲े໲ा ๑सरा मुໃा ൽहणजे ༌द඀໲༻ सकൣ໲म൷ये ໲ेखी परीൡा 

आयो༑जत के໲े඀या काही क๯ලांवर अ൸यायकारक पແत๦चा अव໲ंब के඀याचा आरोप.

भेदभावपूण ൣ क༙༺वा मनमानी. ൴यामुळे हा वाद फेटाळ൳यात आ໲ा आहे. तथा།प࿐ आൽही हे जोडू ໷कतो क༽ या धोरणा൪या 

अंम໲बजावणी൪या पແतीम൷ये आणखी सुधारणा कर൳यासाठ༼ काही सूचना अस඀यास ती उ रືदा൴या࿑बँके൪या ໛व໦ापनास 

༌द໲༻ जाऊ ໷कते आ༐ण आൽहा໲ा ໷ंका नाही࿐ ी් ໷ांती भूषण यांनी आໝासन ༌द඀याවमाणे࿐ ව།तवाद༻࿑बँकेचे །व຿ान वक༽໲ 

क༽ साथकൣ सूचना࿐ जर असती໲ तर࿐ भ།व඄याती໲ परीൡांसाठ༼ बँकेकडून අवीकार඀या जाती໲.

ൽहणूनच࿐ मे་रट चॅन໲຿ारे पदो໏तीसाठ༼ ൴या൪या गुणवືेचे मू඀यमापन कर൳या൪या उໃे໷ाने࿐ ໲ेखी चाचणी आ༐ण मु໲ाखती຿ारे 

स൷या൪या काम།गरीचे मू඀यांकन करणे हाच उमेदवारा൪या स൷या൪या काम།गरीचे यो൧य मू඀यमापन कर൳याचा वाඅत།वक भाग 

आहे. या प་र༊໦तीत केवळ ໲ेखी परीൡेत ༎मळा໲े໲े गुण गृहीत धर໲े तर

साठ༼ वक༽໲ ༏໷क໲ा. उ रືक൴याຄनी आൽहा໲ा आໝासन ༌द໲े क༽ बँक कोण൴याही །तमाहीती໲ अनुभव क༙༺वा सूचनांचा 

प་रणाम ൽहणून आव໸यक अस໲े໲༻ कोणतीही सुधारणा कर൳यासाठ༼ सतकൣ आ༐ण स།ඬय आहे. गुणवືेचे मू඀यमापन ໷൥य 

།ततके उ༌ໃ໠ कर൳याचा बँकेचा වय൴नही ൴या ༌द໷ेने के໲े඀या වय൴नातून ༌दसून येतो. आम൪यासमोर ठेव໲े໲े बँकेचे रेकॉड ൣया 

༌द໷ेने बँके൪या වय൴नां൪या වामा༐णकपणाबໃ໲ आ༐ण වामा༐णकपणाबໃ໲ आൽहा໲ा समाधान देते. हे देखी໲ सू༏चत के໲े 

जाऊ ໷कते क༽ །नवड याद༻ तयार कर൳यासाठ༼ ༌दनांक ࿕࿗࿑࿝࿑࿕࿝࿜࿝ चे प་रपරक जे ൴यानंतर ࿕࿝࿜࿝ म൷ये घे൳यात आ໲े඀या 

परीൡेसाठ༼ ໲ागू कर൳यात आ໲े होते ते ൴याच ༌द໷ेने एक कसरत होती. आൽही ව།तसादक൴याຄसाठ༼ །व຿ान व།क໲ां൪या या 

सब༎म໷न໷ी सहमत आहोत.

࿙. ൽहणून࿐ आൽहा໲ा अपी໲क൴याຄ൪या वतीने सादर कर൳यात कोणतीही यो൧यता आढळत नाही क༽ मे་रट चॅन໲຿ारे काही 

पदो໏ती पदे भर൳यासाठ༼ धोरण तयार के໲े आहे आ༐ण ൴याची अंम໲बजावणी कर൳याची पແत आहे.

࿛. प་रणामी࿐ हे दो൸ही अपी໲ अय໷අवी होतात आ༐ण །डस༎मस के໲े जातात.
खच ൣनाही.

࿕࿝࿜࿝ म൷ये झा໲े඀या परीൡेत या प་रपරकानुसार याद༻ तयार कर൳यात आ඀यापासून हे प་रपරक पूव໲ൣඉयी पແतीने ໲ागू 

कर൳यात आ໲े होते࿐ हा अपी໲क൴याຄ൪या །व຿ान व།क໲ांचा एक यु༏ຜवाद वඅतु༊໦ती໲ा ध๐न नाही. །नवड मोड 

सुधार൳यासाठ༼ एक ໛ायाम.

अपी໲ फेटाळ໲े
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